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1111 Inleiding   

1.1 Het Hembrugterrein 

��������������������&�����&�������&%(��� �����"##�� � ���!�?��&� � ��������"���%��%��*�@-�(�%�����#'�
!��$���&����"���!��A�������(����##�!/��$���� � �������������"#��!��(����� �������(����"���!�����   ����
"�����&���!�����#���.�&�(����!���������?�����$�"��� ���#����� ���"�&���!���'�(���"##��� ������ �

��������������&����� ������##�� ����� ���)$& 
������������ �)$���#���������� �'� !����#�����&�����"�� �
���#�.�� � ����#?�.#�!�����)!� �)$�������$���������&���&��'' ���#'�.��������(������������"���!��� #

������� �� '��!��� /�)�� ���#���@� ��)"##���� !� !##�� !� � '��!��� ��� ������$��� � &� �4'#&����������� ���
$��& � ��� ����"##����!��)"���� ����!&��������!��)"�������"##�� �!��%������" ��&�%�#��.�  ���/�%(�"�&������
#'�(��������� � �������� ��
����
Toekomst van het Hembrugterrein 
�������������������(��?��B��� �����������#'/�%(���" ���!��&��!����B��������$����(��!�'#������������
��������"#��������&%(�$� ���&&���!�����������A���&� �!����!���< 
#�"��&�" ���!�������������&�� �

!���������##�&���$��%(��"���(������������&�!������$ ��&?����!���"##��$#�������!����)/#�!������&%(��! �

��&����!�� ��!&%(�''� �)$������%# #��&%(��.���!���� 7�)�(��#��.�$$� ����/#��(�����������(���������$ �

��$�����#������ � (#�!��� �
��
Ontwikkelingskansen 
���� ���������������  �"���� ���A���&��!� ���� ����.�&## ��� "�&������& #%����@� !��� ����� �  ���� ��)!������
����!�����&��� ����"���!����������@������##$�����!� �"��� ���������!�"��&������"���!��>���� /#������!��
A���#�"��&�� ����!##�� #��&����� ���� (##�.���!�� � ������!� �������� "##�� .��$��@� .#���@� ������� ���
%� ������ ��##��(���)���� �����������$�� &��� ������%#�' �4@�. ���!##��(�����������������#����$� �)$�.�&�
"##��(���'�� ��$@��&�(�����������& �%(��#��& #���@� ���&����"��"�� !����#� � ���$���������&"##�/����������
��� &�����"���#�!��(#�!�"���!���#� � ����� �����#�.���"�������#"��!����#��?#�&����"�&��� �������� �
����� �����(� ��#'� � "��� �
�
����� ��?#�������#"��� (��� �������� �&�#'���#���� ��� (� �� 9�#������� "��� ��&�� @� .��&��� ��� ���!"## �

.���!���!���� &���) ������)�!���%#�&� �����!#% �������&�� � "#��!� �

1.2 Aanleiding voor de marktconsultatie 

��� ����#$$��� #"��(��!&'����)��� .�  ��� (��� ��������� ������ (��#� � .�$$� ��� ��� !���"##�� #'� $#����
�����)�� ���� �����&��!���� ���&�������� ���� "##������!���� "��� !�� �����&��!���� .�  ��� ����#$ $���#"� �

(�!���!�����$ ��%#�&� ������� �
�
���"������!�����$�%#�&� ������"# !#��!��!��'������� �"��$��)���@��&���& #����1�'����)������&� �%������
!���(�������!�� ��#�����������A�)�$��)����!���"##�� ������ !� �)$��"���#�!���� ����&� �%����"���!��  

�����&�"��!��' ���&�#'���&�&�"�������#'� ��������� �� ! ���&'�#%�!��� @�/#� &���&%(��"������!���!#% �

����� �
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���� !�� ��&� ������ "��� !�� ���$�%#�&� ������ .�  ��� !� � ����#$$���#"��(�!��� (���� ��&��� "##�� !�� (� �

#��.�$$� ���� ���&%(��'��� ��� !�� ���� � &��!���&&���������"##��!��(��#��.�$$� ����"#����"�� �� �?� ���
.���� ��� !�/�������&��!����/� �.#�!�����&������&��?(��$� �)$ �"���'# ����$����& ���"#������"���!��� �

��#$$���#"� � (�!���� �

1.3 Opdrachtgever en betrokken partijen 

����=�����&%(�''� �)$����.�$$� ���&��!��)?��&�"���� ��(�������&� � ����"���0;���#'!��%(���"���"##��
!��(��#��.� $$� ����"���(���������������������'��"#��!���"##��! �/�����$�%#�&� ��������������� �

���A���&��!@� !�� '�#"��%��� �##�! 
�#  ��!� ��� !�� !���&�� �#������� "��� (��� ����&������ "� �� +����%�,��
/�)�@���!���"������(����������# ����'#&����@����.�� ���#$$�����)�!��(��#��.�$$� ����"���(��������������
��)�!�/�����$�%#�&� � � ����� �

1.4 Financiële situatie en het vervolgproces 

�������#$$���# "��(�!���(������!�����������#�����!�����$�%#�&� ��� ���!��(��#��.�$$� ����"���(���
������������������������&��!���� A��/�)��/�%(���.�&��"���!��?����%�, � �&��������#'�!����#��������!��
��"# ����"��� !���#�� �)$��?����%�, ��#�&���!��(�!�� �"##�� �� �����&@�#��.�$$� ���&@�%#�'#�����&����
!���� �)$����#%(��#���!���!�� 
����' ��"#������!##��$����������@�/#��&�!��#"������ ����"���!������# $

$���#"��(�!����0��!����!���!�/ ��%#�&� ������##$����' ���&"��!�� �
�
�'�.�  $��#��������#'�.� $���������!� ������&��!���� "���!��(��#��.�$$� ���� /� �' ���&"��!����& �.� �
�?(��$� �)$�"��� !�����$�&��������#'�!����#�������������� �)$�"���!� �'# ����$����& ���"#������"���!��
����#$$��� #"��(�!���� ��� ����#$$��� #"��(�!��� ��(#�!��� /�%(� ##$�(��� ��%(�� "##��#�� "��� "��!����
"��.�/�� �)$����"���!��' �������?����/��������$�'�� ��)���$������!���##$��������%(����#�� ���������
!�/�����$�%#�&� � � ���@�/���##$�'�������?������ �
�

1.5 Leeswijzer 

���(##?!&��$����&�!��#'/���"��� !�����$�%#�&� ������ ��&%(��"���� ���(##?!&��$��� �&�! �� ���"# ���� �� �

�� !��� &'�#%�!������&%(��"��@�#'���&�&�.���"���'����)��� /�%(�$������ ����� ! ���"##��!�� ���������
!�� ���$�%#�&� ������� ��� (##?!&��$� *� .#�!�� !�� ��##�! � ���&'�#%�!���� "##�� !�� &� �%���� "��� !�� �� �

�� !����� ���&%(��"�������!����) �������)�!���%#�&� �����!#%� ������&�(��� 9�#�������"�����&�� @�.��

&���������!"##�.���!���#'���#������#$���"������!��� �) �����!��?#��� ������!���'����)���!���������
������$�����)� ����� !�� �� �



�

�� � � �� � �� � � � � - �

2222 Opzet van de marktconsultatie 

���!��� (##?!&��$�.#�!��!��#'/���"���!�����$�%#�&� �������� &%(�� "�������'�#%�!����!�����"# �!�!�����
���.#�!���#�����$������!�� ����������!�/�����$�%#�& � �����@�&�������&%(��"������(##? ! &��$���� �

2.1 Doel van de marktconsultatie  

����!#� �"���!�����$�%#�&� �������&�#��# ��.�$$� &��������,���������������"���!��!�� �����!� �'� �

��)������#'���&�&�"���!�/��#��.�$$ �  ���&��������,��(��� 9�#�������"�����&�� �"##��!��(��#��.�$$� ����
"���(������������������"��!����������&%(��'������!� ��#�� �)$���� � ��&��!����"##��!��#��.�$$� ����
"���(� ����������"��!���"#��������"���� �

2.2 Vraag aan partijen 

����'����)���.#�!����"����!@��������!��"���(��� 9�#�������"���� �&�� @�.��&���������!"##�.���!��@�
����#��.�$$� &���������#'� ���&��  ���"##��!��(��#�� .�$$� ����"���(��� ��������������@�.�����)� .� �

$��@���%��,�� ������"������ �.#�����#�� �)$�.#�!��������!���%(��� ��#�!�"���(�������$��$���$����"���
(����������� �
�
�.� &��������� �#��� ������� #'� !�� #��.�$$� ���@� ����&? #������� ��� � 4' #������� "��� (��� �������� ��� !��
!���"##�� ���#!��!�� &�������� "��� (��� �������� ��&&��� ��� ��� ��*� @� "������ (��� ##�'���� "���  ���� 

�����)��.���!�%���������������&'����"����.�#��.�$$�  &���������!��������/�)��!���!��#��.�$$� ����"���
(����� � �����#'�$#���������)��&��������!�������(���"��"� �" ������������!�����#�.���#'�(��������������
&�#''���� �
�
�.�&��������� � #��� �������&��� ��!��$���"���#"��� !��?����%�, �� �#��  �)$(�!������ ��&�%#C&�!��� ���� !��
(��#��.�$$� ����"���(������������ � �����&����(������� �
�
��!�������"��&����������"���#'�.� $��.�)/����!�/��( ��#��.�$$� ����2��������&��!���3�!��$�����#�� �

��&��������.� $���� � ���������!������� &?#������'�#%�&�"##����/��������!������#$$���#"��(�! ��� �
�
��!��������������"���.���!���#�� �)$���??�%����"��� �.�#��.�$$� &���������/�)��#'�!��#���"����"���
(��� ���������������� �.�&��������� !����� ��� '�&&��� �� ����� !�� ���!"##�.���!��� /#� &� ��&% (��"��� ���
(##?!&��$�1�"���(��� 9�#�������"�����&�� @�.��&���������!"## � .���!���� �
�
���(���!#%������D 9�#�������"�����&�� @�.��&��� ��� ���!"##�.�� � !��C� /�)����&������.��&���"��.##�!@�
/#� &�!��� !##��!��#'!��%(���"��!�� '����)��� .#�!��� � �&�� !� ����(��� �������������� �� �������&�� � �

"��� (��� !�� ���!"##�.���!��� !��� "��� �#�'�&&���� /�)�� #'� !��#'��"��� ��� !��!.��$� �)$�� ��"�  ���� "���
!�/����&������.��&����&������# � &%(��"���������!����!���� ����(��!�#���.��!��,����� ������������ �
�
�
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2.3 Op te leveren resultaat 

��!�����������''#���#'�� �� �"�����"�����4���� � � ���*@�.������!��#��.�$$� &���������"##��(���������� ��
�&���&%(��"������!�������"��&�����&����"�����!��'�� &��������"�����4���� ����&(���&�#'���� �" � �����
���#��.�$$� &���������/#� &���&%(��"������!�����''# ���!��������.##�!������"���#'� !��"�����/#� &�� �

&�� !����'�������?������7�)�(��������.##�!���"���!� �"�����!������������������������$���������(#�!���
����(�����&�� !�����(��� 9�#�������"�����&�� @�.��&��� ��� ���!"##�.�� � !�� ��

2.4 Te doorlopen proces van de marktconsultatie (na selectie partijen) 

���&� �%����"���1�'����)���2/���(##?!&��$���� �"�3�/� �!�����$�%#�&� ������.#�!�����&����������"## ��/�)��
!��"# ���!���%��" ��������"##�/���� �
�
Startbijeenkomst 
������$�%#�&� ���������������������&������)���$#�&� �����&������)���$#�&��/� �'���'����)�.#�!���� �

#�����&���!�� �
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2.5 Exposure 
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2.6 Vergoeding 

� $�� ��&� �%����!�� '����)�2(���#�!��� .#�!�� ��"��&� � ���%#��������� "��� '����)��� "��&����3� .#�!�� "� �

�#�!�"##��(������ &'������� �#��������4�����"���F�� - ���� @
��������!�����&���% �&��?�7�G�������& 
@�"��

� �)?
������!����#�$#&���"���#�!����������"���#�!����/� � ����������!����������!������"���!��?� %

�����.#�!���#"� � �����$��� �

2.7 Eigendom 
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2.8 Bescherming ideeën /vertrouwelijkheid 
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2.9 Algemene voorwaarden 
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2.10 Opdrachtgever 
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2.11 Vervolgproces 
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2.12 Planning 
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3333 Te volgen procedure voor aanmelding tot deelname aan de marktconsultatie 
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3.1 Inlichtingen 
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3.2 Aanmelding 
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1) Eigen Verklaring (uitsluitingscriterium) 
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2) Referentieprojecten (beoordelingscriterium) 
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3)  Plan van Aanpak (beoordelingscriterium) 
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4) Visie op de vraag (beoordelingscriterium) 
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5)  Aanpak Monumenten (beoordelingscriterium) 
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3.3 Datum en tijdstip indienen aanmelding 
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3.4 Algemeen 
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4444 Beoordelingsprocedure aanmeldingen tot deelname aan marktconsultatie 

4.1 Inleiding 
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4.2 Beoordelingscriteria 
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� Gemiddelde van de scores (op-
telling van 1 t/m 7 gedeeld 
door 0,7) 

0 - 10 
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Plan van Aanpak 

���� 9 ���"������'�$ �"##��!�����$�%#�&� ������.#�!����##�!�� !�#? �het voldoende vertrouwenwek-
kend is. Met het inleveren van het Plan van Aanpak zijn maximaal 100 punten te verdienen.  
 

Visie op de vraag 

Uw visie wordt beoordeeld op helderheid en inzicht in de opgave. U kunt maximaal 100 punten ver-
dienen met de visie. 
 
Aanpak Monumenten 

Uw visie op de aanpak van de monumenten wordt beoordeeld op helderheid en inzicht in de opgave. 
U kunt maximaal 100 punten verdienen met de visie op de aanpak van de monumenten. 
 
Eindbeoordeling 

De eindbeoordeling wordt bepaald door het behaalde aantal punten op de onderdelen referentiepro-
jecten, Plan van Aanpak, visie op de vraag en aanpak monumenten te vertalen naar de onderverdeling 
zoals in de bovenstaande beoordelingstabel met wegingsfactoren is opgenomen. Zo komt elke aan-
melding uit op een gemiddeld eindcijfer tussen de 0 en 100 punten.   
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4.3 Het selectieteam 

De beoordeling vindt plaats door een selectieteam samengesteld uit medewerkers van de betrokken 
overheden en enkele experts. Op basis van bovenstaande beoordeling worden de 6 hoogst scorende 
aanmeldingen uitgenodigd deel te nemen aan de markconsultatie. 
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5555 Tenslotte 

Opdrachtgever behoudt zich het recht voor om de marktconsultatie geheel of gedeeltelijk, tijdelijk of 
definitief te stoppen en niet tot selectie van deelnemers aan de marktconsultatie over te gaan. Aan-
melders hebben in een dergelijke situatie geen recht op vergoeding van schade dan wel enigerlei kos-
ten gemaakt in het kader van deze aanmelding.  
 
Met het uitbrengen van een aanmelding verklaart de aanmelder zich akkoord met deze voorwaarden 
en alle andere aspecten zoals genoemd in dit document. 
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BIJLAGE 1  
SJABLOON BEDRIJFSGEGEVENS



Bijlage 1, blad 1 van 1  

  06.01.2009  

Indien de aanmelder als samenwerkingsverband wenst deel te nemen aan deze aanbesteding dienen 
alle betrokken ondernemingen deze bijlage in te vullen. In dit geval dient bij een toe te voegen punt 3 
te worden vermeld wie met betrekking tot deze aanmelding als verantwoordelijk gemachtigde voor 
het samenwerkingsverband optreedt. 
 
1 Gegevens van de onderneming: 
 

Handelsnaam  
Statutaire naam  
Postbus  
Postcode / Plaats  
Straatnaam en huisnummer  
Postcode / Plaats  
Telefoonnummer  
Telefaxnummer  
Website  
Rekeningnummer  

 
2 Gegevens van degene die de aanmeldingsdocumenten ondertekent: 
 

Voorna(a)m(en)  
Achternaam  
Functie  



 

  06.01.2009  

 
 
 
 
 

BIJLAGE 2 
SJABLOON EIGEN VERKLARING 



Bijlage 2, blad 1 van 1  

  06.01.2009  

Hierbij verklaart ondergetekende, hierna te noemen “Inschrijver” dat: 
 
1 Jegens Inschrijver niet bij een onherroepelijk vonnis of arrest een veroordeling is uitgesproken op 

grond van artikel 140, 177, 177a, 178, 225, 226, 227, 227a, 227b of 232a, 328ter, tweede lid, 
416, 417, 417bis, 420bis, 420ter of 420quater van het Wetboek van Strafrecht. 

2 Dat Inschrijver niet in staat van faillissement, vereffening, akkoord of surséance van betaling ver-
keert, dan wel zijn werkzaamheden heeft gestaakt of in een andere soortgelijke toestand verkeert 
ingevolge een gelijkwaardige procedure van de nationaalrechtelijke regeling. 

3 Dat er geen faillissement is aangevraagd of een procedure van vereffening of akkoord surséance 
van betaling dan wel een andere soortgelijke die in de nationaalrechtelijke regeling is voorzien, 
aanhangig is gemaakt. 

4 Dat Inschrijver niet bij een gerechtelijke beslissing die kracht van gewijsde heeft, veroordeeld is 
geweest voor een delict dat zijn beroepsmoraliteit in het gedrang brengt. 

5 Dat Inschrijver in de uitoefening van zijn beroep geen ernstige fout heeft begaan. 
6 Dat Inschrijver aan zijn verplichtingen heeft voldaan ten aanzien van de betaling van de sociale 

verzekeringsbijdrage overeenkomstig de wettelijke bepalingen van het land waar hij gevestigd is 
of van het land van de aanbestedende dienst. 

7 Dat Inschrijver aan zijn verplichtingen heeft voldaan ten aanzien van de betaling van de belastin-
gen overeenkomstig de wettelijke bepalingen van het land waar hij gevestigd is of van het land 
van de aanbestedende dienst. 

8 Dat Inschrijver zich niet schuldig heeft gemaakt aan valse verklaringen bij het verstrekken van de 
inlichtingen die overeenkomstig de artikelen 45 tot en met 53 Bao kunnen worden verlangd. 

 
Hierbij verklaart ondergetekende tevens dat deze desgewenst, voorafgaand aan uitnodiging tot aan-
melding, op het eerste verzoek van opdrachtgever binnen 10 dagen na een dergelijk verzoek 
bewijsstukken zal overleggen waaruit blijkt dat hij niet verkeert in een van de omstandigheden als 
bedoeld in artikel 45 lid 1 en lid 3 Bao. 
 

Naam  
Functie  
Onderneming  
Handtekening 
 
 
 

 

Plaats en datum  
 


